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Wprowadzenie

Miejskie Centrum Kultury w Tomaszowie Mazowieckim siega swoimi
korzeniami do roku 1967, kiedy to 15 wrzesnia powotano Miejski Osrodek
Kultury w Tomaszowie Mazowieckim. Dziatalno$¢ pod tg nazwa rozpoczat
w styczniu 1968 roku. Profil placdwki opierat sie na doswiadczeniach Miejskiej
Poradni Pracy Kulturalno — Oswiatowej, dziatajgcej od poczatku lat 60 — tych,
ktéra funkcjonowata najpierw w nieistniejgcym juz budyneczku przy Muzeum.
Nastepnie w obecnej siedzibie MOK — przy ul. Browarnej. Tu tak naprawde
rozpoczat swdj zywot MOK, a jego dziatalnos¢, w sposdb szczegdlny, zwigzana
byta z muszlg koncertowa w parku. To na jej deskach wystepowaty i wzrastaty
kolejne pokolenia tomaszowian. Placdwka od poczatku istnienia tetnita zyciem.
Przyciggata i skupiata mifodziez, ktéra realizowata sie w réinych formach

dziatalnosci kulturalnej.

Przez wszystkie te lata dziatalnosci, bardzo wiele oséb doktadato wszelkiej
starannosci, aby kultura —w szerokim tego stowa znaczeniu - wptywata na rozwaj
intelektualny, emocjonalny i spoteczny tomaszowian, co sprzyjato budowaniu

wiezi spotecznych, preznie rozwijajgcego sie miasta.

Struktura i zadania Miejskiego Centrum Kultury

MCK to instytucja dobrze ugruntowana w lokalnym srodowisku. Uchwatg
Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego zostato utworzone z dniem 1 stycznia

2016 roku z potaczenia samorzgdowych instytucji kultury:
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- Miejskiego Osrodka Kultury w Tomaszowie Mazowieckim,
- Osrodka Kultury ,, Tkacz” w Tomaszowie Mazowieckim,
- Dzielnicowego Osrodka Kultury w Tomaszowie Mazowieckim
- oraz Skansenu Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim.
Przedmiotem dziatalnosci MCK, zgodnie z uchwatg rady miejskiej jest:

e prowadzenie dziatalnosci spoteczno — kulturalnej,

e upowszechnianie sztuki oraz wspieranie aktywnosci kulturalnej spotecznosci
lokalnej,

e utatwianie dostepnosci do kultury oraz wspottworzenie jej wartosci,

e zaspakajanie i  rozwijanie  potrzeb  oswiatowych,  kulturalnych
i informacyjnych ogdfu spoteczenstwa,

e uczestniczenie w rozwoju wiedzy i kultury, gtownie poprzez zapewnienie
zréznicowanej oferty kulturalnej skierowanej do spotecznosci lokalnej, jak
rowniez promowanie lokalnych walorow turystyczno — przyrodniczych oraz
gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie i udostepnianie dobr kultury
w zakresie historii, sztuki, budownictwa nadrzecznego i przyrody oraz
prowadzenie badan naukowych i dziatalnosci osSwiatowej w zakresie

wymienionych dyscyplin.

Do podstawowych zadan MCK, przyjetych w statucie, nalezy pozyskiwanie
i przygotowanie spotecznosci lokalnej do aktywnego uczestnictwa w kulturze
oraz w Zyciu spotecznym, wspottworzenie jej wartosci, promocja kultury lokalnej

w kraju i zagranicg, a w szczegdlnosci :

- edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke;
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- rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspakajanie potrzeb oraz zainteresowan

kulturalnych mieszkarnicow, tworzenie réznorodnej oferty kulturalnej;

- tworzenie warunkoéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz

zainteresowania sztukgq;

- dqgzenie do stworzenia warunkdow uczestnictwa w rdznorodnych zajeciach
kulturalnych mozliwie najwiekszej liczbie mieszkaricow miasta m. in. Poprzez

optymalne wykorzystanie posiadanej bazy lokalowej i sprzetowej;

- organizowanie zajec¢ jednorazowych, statych i sezonowych tqczqcych aktywny
wypoczynek i udziat w réinych formach zaje¢ kulturalnych, prowadzenie
i wspieranie integracji kulturalnej i spotecznej dzieci, mfodziezy, osob dorostych,

senioréw, 0sob niepetnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
- gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie i udostepnianie dobr kultury;

- prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w zakresie promowania walorow

turystyczno — przyrodniczych Tomaszowa Mazowieckiego.
Dziatalnos¢ MCK

Ostatnie 8 lat (2016 — 2024) dla tomaszowskiego Centrum Kultury to czas
duzych zmian, czas w ktéorym nastgpit ogromny rozwdj tej instytucji.
Wielofunkcyjna dziatalno$¢ prowadzona na duzej ilosci ptaszczyzn
z wykorzystaniem dobrej bazy lokalowej, wykreowata wizerunek tomaszowskiej
instytucji kultury, jako organizacji wyrdzniajgcej sie na tle innych jej podobnych.
Taki stan zostat osiggniety z pewnoscig dzieki oryginalnemu programowi
dostosowanemu do lokalnych potrzeb oraz dzieki dobrym warunkom
organizacyjno — finansowym. Ogromne znaczenie ma w tym przypadku
doskonate zrozumienie kultury i jej potrzeb przez obecne wtadze Tomaszowa

Maz., ktére dbajgc o rozwdj instytucji, doktadajg wszelkich staran, aby kultura
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mogta funkcjonowac na wysokim poziomie. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt,
iz wlodarze tego miasta doceniajg role kultury w promocji naszej miejscowosci,
co nalezy tylko chwali¢. Instytucja z roku na rok sie rozwija, otrzymuje nowe
zadania i staje przed nowymi wyzwaniami, ale tez trudnosciami. Wazne jest, aby
w dalszym rozwoju utrzymac na wysokim poziomie to co dobre, sprawdzone
i wypracowane, jednoczesnie dgzgc do ulepszenia tego, co potrzebuje poprawy.
Dlatego opracowanie nowych celdw i wytycznych dla dalszego rozwoju jednostki

jest niezwykle istotne.
Punktem wyjscia do niniejszego autorskiego programu byty:

e Statut MCK

e Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
e Regulamin organizacyjny MCK

e Dane dostepne w BIP

e Raport o stanie miasta Tomaszéw Mazowiecki za rok 2023,

e Raport o stanie miasta Tomaszéw Mazowiecki za rok 2022,

e Raport o stanie miasta Tomaszéw Mazowiecki za rok 2021

e Strategia rozwoju miasta Tomaszowa Mazowieckiego 2030
Kierunki rozwoju

Moja koncepcja programu dla MCK wynika z dotychczasowej dziatalnosci
instytucji, ktéra udoskonalona i wzbogacona o nowe rozwigzania, a takze
innowacyjne pomysty nada rozpedu dalszemu rozwojowi tejze instytucji.
Dziatania Miejskiego Centrum Kultury w Tomaszowie Maz. bedg wynikaty ze
wspotpracy ze spotecznosciag lokalng, biorgc pod uwage jej zréznicowanie,
oraz organizacjamiiinstytucjamizarowno na szczeblu lokalnym, regionalnym,
ogdlnopolskim i miedzynarodowym.
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Poprzez swojg otwartos¢ na Srodowisko, dziatania animacyjne
i wszechstronng edukacje kulturalng, placowka bedzie miejscem
aktywizujgcym, integrujagcym mieszkancoéw, inspirujgcym i zaspokajajgcym

ich potrzeby kulturalne, edukacyjne, rozrywkowe i rekreacyjne.

Priorytetem dla mnie jest, by Miejskie Centrum Kultury byto nowoczesna
instytucjg, elastycznie reagujgcg na zmiany praktyk kulturowych, dajaca
mozliwos$¢ wszechstronnego rozwoju dla szerokiego grona odbiorcéw,
w réznym wieku — dzieci, mtodziez, dorodli, seniorzy, jak réwniez dla
odbiorcéw wywodzgcych sie z innych kultur, ktérych w naszym miescie
przybywa. Bedzie to miejsce, w ktérym szczegdlng troska objete bedg osoby
niepetnosprawne, aby mogty one miec¢ petny dostep do $wiadczonych ustug.
Zadbam, by byta to przestrzen przyjazna i otwarta na roznorodnosé, w ktoérej
kazda osoba czuje sie swobodnie — majgc mozliwo$¢é skorzystania z oferty
instytucji, jak rowniez ma mozliwos¢ podzielenia sie wtasnymi pomystami,
ktore zostang zrealizowane, badz stang sie ,nasionkiem”, z ktérego wyrosnie
cos pieknego. Uwazam, ze niezwykle waing rolg instytucji kultury jest
stwarzanie warunkéw do nawigzywania relacji spotecznych, szczegdlnie
w obecnych czasach, gdy ludzie po pandemii majg jeszcze problem
z wychodzeniem z domu i otwieraniem sie na spotkania, poznawanie nowych
0sob, aktywne wspottworzenie w przestrzeni publicznej. Nic tak nie cieszy,
jak wspdlna — w sensie grupy, zespotu- dbatos¢ o rozwdj dziatalnosci
artystycznej, obywatelskiej, spotecznej i rekreacyjnej. W swojej dziatalnosci
zwigzanej z realizacjg programu osrodka w sposéb szczegdlny uwzglednie
lokalne dziedzictwo materialne i niematerialne Tomaszowa Maz. oraz zasady
zrownowazonego rozwoju i dbatos¢ o naszg planete (zagadnienia z zakresu
ekologii, przyrody). Gtéwng misjg MCK powinien by¢ rozwdj lokalnego
kapitatu spotecznego i kulturowego, z uwzglednieniem zaréwno odbiorcéw,
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jak i praktykéw. Szczegdlnie w swietle obecnej zapasci sektora kreatywnego
nalezy uwzgledni¢, ze osrodek kultury nie tylko powinien diagnozowad
i inicjowac dziatania z wykorzystaniem lokalnych zasobdéw, odpowiada¢ na
estetyczne, edukacyjne i spoteczne potrzeby odbiorcéw, ale jednoczesnie
wzmacniac¢ potencjat lokalnych twdércow, niezaleznych edukatoréw i dziataczy

spotecznych.

Koncepcja realizacji zadan

Doskonate usytuowanie gtéwnej siedziby MCK przy placu Tadeusza
KosSciuszki 18 oraz wszystkich filii, znajdujgcych sie w centralnych punktach
dzielnic miasta, czynig z osrodka kultury instytucje dostepng dla catego
Tomaszowa Maz. Z konsekwentnie realizowanym programem, juz teraz
wyrdzniajgcym sie na tle pozostatych, sgsiadujacych osrodkéow, MCK ma
szanse sta¢ sie wiodgacy instytucjg kultury w regionie, z ktérej niezwykle
dumni bedg mieszkaricy miasta. Kameralne przestrzenie, dziatalnos¢
prowadzona w réznych czesciach miasta, wieloletnie doswiadczenie z zakresu
edukacji artystycznej, to mocne cechy osrodka, ktére pozwalajg na
zbudowanie ambitnej oferty kulturalnej z uwzglednieniem gtosu lokalnej
spotecznosci. Przy wysokim potencjale spotecznego zaangazowania
mieszkancow, wielokulturowym charakterze miasta oraz wyjgtkowym
dziedzictwie kulturalno — historycznym, umiejetnie wykorzystujgc szanse
ptynace z otoczenia i otwierajac sie na innowacje, w codziennej pracy dofoze
wszelkich staran, by MCK stat sie nowoczesnym, tetnigcym zyciem centrum

kultury dla miasta Tomaszowa Maz. i powiatu tomaszowskiego.
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Znaczna czes¢ dzieci mieszkajagca w gminach osciennych uczeszcza do szkét
tomaszowskich, co sprawia, ze chetnie uczestniczg w ofercie programowej
osrodka. To samo dotyczy mtodziezy szkét ponadpodstawowych, jak réwniez
seniorow zrzeszonych w stowarzyszeniach dziatajacych na terenie miasta, czy
dorostych pracujgcych w Tomaszowie Maz. i tu prowadzacych swoje zycie

kulturalno — spoteczne.

W szeregu publikacji, raportéw dotyczacych sytuacji krajowego i europejskiego
sektora kreatywnosci po epidemii COVID — 19 podkres$la sie wage praktyk
kulturalnych, jako sposobu na dobre samopoczucie — zdrowie psychiczne
i fizyczne. Badania pokazujg, ze osoby posiadajgce kreatywne hobby cieszg sie
zdecydowanie lepszym zdrowiem psychicznym od innych. Kultura w zbawienny
sposdb wptywa na nasze funkcjonowanie, co ma ogromne znaczenie w aktualnej
sytuacji powszechnego kryzysu spotecznego i zwigzanej z tym ,epidemii
depresji”, ktora to stata sie chorobg cywilizacyjng. Miejskie Centrum Kultury,
posiadajace juz silng pozycje w obszarze edukacji artystycznej, powinno j3
utrzymadé. Edukacja artystyczna, spoteczna czy ekologiczna jest jednym z filaréw
misyjnej dziatalnosci centrum i powinna by¢ w dalszym ciggu dostepna dla
kazdego, niezaleznie od wieku, pochodzenia i statusu materialnego.
By zachowac status osrodka dominujgcego nalezy korzysta¢ z wynikow
prowadzonych  badan, analizy ewaluacji zaje¢ oraz dba¢ o utrzymanie
pogtebionej relacji z instruktorami, bedgcymi przeciez ambasadorami i ,,markgy”
instytucji dla uczestnikow zajeé¢. Réwnie istotne jest utrzymywanie proporcji
pomiedzy dotychczasowg ofertg zaje¢, a nowymi propozycjami,
odpowiadajgcymi na aktualne zapotrzebowanie srodowisk i zmieniajgcego sie
$wiata. Oczywiscie tez zgodnie z zapisami Uchwaty Nr XIX/187/2015 Rady
Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 listopada 2015 r. przedmiotem
dziatania Miejskiego Centrum Kultury w Tomaszowie Mazowieckim jest
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wykonywanie zadan wtasnych Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki w zakresie
organizowania, prowadzenia i upowszechniania dziatalnosci kulturalnej na
terenie Miasta Tomaszow Mazowiecki, a takze upowszechnianie i promocja

kultury lokalnej w kraju i zagranica.

Dziatajac na co dzien w przestrzeni spotecznej, zdaje sobie sprawe, jak duze
znaczenie ma obecnie podtrzymywanie kontaktéw  miedzyludzkich
w istniejgcych nieformalnych i amatorskich grupach. Kazda grupa zajeciowa
pracujaca w diuzszej perspektywie to mikrospotecznos$¢, o ktdrg nalezy dbac.
W pierwszej kolejnosci jest to zadanie dla instruktoréow, jednak na wyzszym
szczeblu organizacyjnym rédwniez koordynator zaje¢ powinien przejawiac cechy
animatora, ktéry rozpoznaje potrzeby spotecznosci, proponuje metody rozwoju
i dba o wiezi z instytucja. Tak wazna pozycja kadry instruktorskiej oraz
koordynatordw z ramienia instytucji wymaga oprdcz dbatosci o wewnetrzng
komunikacje instytucji, ustawicznego procesu rozwoju pracownikéw,
gwarantowanego dzieki regularnym szkoleniom i warsztatom, statej ewaluacji
zadan. Zwigzek grup z instytucjg kultury powinien by¢ wzmacniany mozliwoscig
prezentacji efektéw swojej pracy w ramach programu, pofaczonych ze swietem
danej spotecznosci, a takze udziatem w przegladach, festiwalach, konferencjach
i dodatkowych projektach. MCK moze réwniez zaproponowac zajecia z dziedziny
cyfrowej, technicznej, ekologicznej, co moze sta¢ sie punktem wyjscia do

wspotpracy  z Uniwersytetem tédzkim, majacym swojg filie na terenie miasta.

Jak juz wspominatam wczesniej, kultura lokalna jest dobrem wspdlnym,
wspolnie tworzonym przez cztonkdw spotecznosci i ich organizacje. Dlatego tez
w swojej dziatalnosci bede dazyé, by na etapie jej planowania - ksztattowania
gtos mogto zabraé szerokie i réznorodne grono mieszkancow. Konsultacje

stanowig istotny sposdb poznania oczekiwan spotecznych, rozbudowy
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i urozmaicenia lokalnego zycie kulturalnego, a wreszcie rozszerzenia
i uwspdlnienia odpowiedzialnosci za stan i kierunki rozwoju kultury lokalne;j.
Gtéwnym celem konsultacji bedzie wspdtdecydowanie — partycypacja
w ksztattowaniu kultury lokalnej. Dotoze wszelkich staran, aby zaréwno ich
zakres tematyczny, jak i forma realizacji mogty spetni¢ ten cel, a wiec aby mogt
wzig¢ w nich udziat jak najszerszy krag oséb i podmiotéw zaangazowanych w

sprawy kultury.

Tworzac te koncepcje nie moge oddzielié tego, co juz zostato osiggniete od tego,
co zamierzam dalej robi¢. Pragne kontynuowac zaplanowane dotychczasowe
dziatania i uzupetnic¢ je o te, ktére uczyniag MCK miejscem stawiajgcym na jakosc
Swiadczonych ustug, bedacym polem do kreowania postaw opartych na ogdlnie

przyjetych wartosciach.

Koncepcje swojg opieram o cztery obszary, dzieki ktorym MCK bedzie

nowoczesng instytucjg Swiadczgcg wysoki pozom ustug :

- zarzadzanie zasobami ludzkimi m. in. poprzez wtasciwy dobdr pracownikéw
do powierzonych zadan, podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych, rozwoj
zawodowy, awans, ocena pracownika, utrzymywanie harmonijnych relacji
pomiedzy kadrg kierowniczg a pracownikami oraz miedzy pracownikami,

wspieranie pracownikdéw w ich kreatywnosci i dziataniach,

- budowanie i rozwijanie relacji ze spotecznoscig lokalng, docieranie do
nowych srodowisk, bazowanie na osiggnietych juz przez placéwke dobrych

praktykach w tym zakresie, przyjazna komunikacja,

- program artystyczny nastawiony na rozwdj najlepszych tradycji, markowych
juz produktéw i wprowadzanie nowych, zgodnych z zapotrzebowaniem

srodowiska lokalnego, zaspokajajgcych oczekiwania wspodtczesnego odbiorcy,
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- dbatos¢ i starania w zakresie wzbogacania wtasciwej bazy centrum m. in.
doposazanie i unowocze$nianie pracowni, wprowadzanie nowoczesnych
rozwigzan technicznych, multimedialnych, elektronicznych, estetyka

pomieszczen i obiektdw, troska o ich wtasciwy stan techniczny.

Planujac rozwdj Miejskiego Centrum Kultury w Tomaszowie Mazowieckim musze
popatrze¢ w przysztosc tak, aby nie umknety mi wartosci odziedziczone, ktére
nadajg instytucji oryginalnosci, sg juz jej pieknymi korzeniami - a zarazem, musze
mie¢ na uwadze rozwdj i kreowanie nowoczesnej instytucji, podazajacej za
postepujacymi zmianami w Swietnie rozwijajgcym sie Tomaszowie Mazowieckim

i wspotczesnym swiecie.

Otoczenie zmienia sie z dnia na dzien i nieubtaganie gna do przodu. Nie sposéb
mowi¢ o jakimkolwiek rozwoju instytucji kultury nie biorgc pod uwage
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, po ktére nalezy bezwzglednie
siega¢, by uatrakcyjni¢ dziatalnos¢ i stwarza¢ nowe mozliwosci, utatwiajace
odnalezienie sie w obecnej rzeczywistosci a co za tym idzie oferowanie
wysokiego poziomu ustug instytucji. Klasyczne formy dziatalnosci
i funkcjonowania placéwki nalezy wzbogaca¢é o najnowsze rozwigzaniach
technologii cyfrowych. Promocja wszelakich dziatan artystycznych, zajecia
edukacyjne w trybie zdalnym, realizacja artystycznych przedsiewziec¢, produkcja
materiatéw filmowych, koncerty on —line, szkolenia i wiele innych zadan juz jest
realizowanych dzieki pracy w sieci. Bede dazy¢ do tego, aby kultywujgc dawne
tradycje regionu i chronigc przesztos¢ jednoczesnie rozwijaé instytucje i iS¢
z duchem czasu siegajgc po nowoczesne rozwigzania. Dlatego tak wazine jest
pozyskiwanie srodkow finansowych na réznego rodzaju dziatania. To dzieki nim
mozna podnies¢ jakos¢ pracy, ksztafci¢ kadre artystyczng i administracyjng,

mozna nalezycie zadbac o baze lokalowg, w ktérej prowadzona jest dziatalnosg,
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mozna wyposazy¢ instytucje w nowoczesny sprzet sceniczny. A to wszystko
zdecydowanie przektada sie na jako$¢ oferty. Totez zamierzam szukac
zewnetrznych Zrdédet finansowania takich jak $rodki ministerialne, fundusze
unijne, dotacje z programoéw grantowych ogtaszanych przez instytucje, fundacje,

stowarzyszenia wspierajgce dziatalnos¢ artystyczna.

Nakreslone przeze mnie drogowskazy, poprzez realizacje mnogosci dziatan
i konsekwentnej pracy powinny doprowadzi¢ do rozwoju tomaszowskiej
instytucji kultury. Instytucji nowoczesnej, a jednak zakorzenionej w przesztosci

i historii tego urokliwego, mojego ukochanego, miasta i regionu.

W opublikowanych raportach o stanie miasta Tomaszow Mazowiecki za rok
2023, 2022, 2021 zawarte sg informacje i dane dotyczace dziatalnosci Miejskiego

Centrum Kultury w Tomaszowie Maz. :

e liczba sekcjiw MCK: 2023 r. — 63, 2022 r. — 57,2021 r. - 49
o jlos¢ wydarzen: 2023 r. — 127, 2022 r. — 122, 2021 r. - 88
e statystyki odwiedzajgcych:
Skansen Rzeki Pilicy: 2023 r. — 24 564, 2022 r.- 27 492, 2021 r. — 30 297

PTT Groty Nagorzyckie: 2023 r.—30 377,2022r.—31497,2021r.—24 172

uczestnicy zaje¢ MCK: 2023 r. — 918, 2022 r. — 650, 2021 r. - 715

uczestnicy wydarzen: 2023 r. — 16 678, 2022 r. —17 338, 2021 r. — 18 134

Jak widaé, 2023 roku Miejskie Centrum Kultury zrealizowato 127 wydarzen, w
ktorych uczestniczyto 16678 o0séb, co niewatpliwie jest wynikiem

satysfakcjonujacym.

W raportach szczegétowo opisane sy réwniez kategorie wydarzen wraz
z liczbg odbiorcow. Z danych tych widaé¢, ze oferta programowa MCK jest bogata
i ma swojg wierng grupe odbiorcéw.
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Mojg uwage zwrdcit brak w obecnej ofercie zaje¢ z zakresu ochrony srodowiska
i przyrody. W dynamiczne zmieniajgcym sie Swiecie to witasnie instytucje kultury
petnig wazng role w oswajaniu i dostarczaniu narzedzi do rozumienia i strategii
odnalezienia sie w rzeczywistosci. Zmiany klimatu i ich konsekwencje stanowig
wazng dla mieszkancéw dziedzine, z ktérg nasze miasto i kraj ma sporo
problemoéw. Wiekszos¢ tomaszowian zakonczyto juz swojg szkolng edukacje,
dlatego tez istnieje ogromna potrzeba szukania sposobdw na oswajanie
mieszkancow z wiedzg, rozwigzaniami i praktykami prosrodowiskowymi. MCK
posiada ogromny potencjat w minimalizowaniu negatywnego wptywu na
Srodowisko w trakcie realizacji biezgcych zadan. Ma réwniez szereg okazji do
wymiany wiedzy i podnoszenia kompetencji ekologicznych w zespole i wsérdd
odbiorcéw oraz innych interesariuszy instytucji. Miejsca kultury sg tym typem
instytucji, ktére otrzymujg od spoteczenstwa ogromny kredyt zaufania, tym
samym stajgc sie wiarygodnym zrodtem wiedzy o Swiecie. Totez zamierzam
wprowadzi¢ do programu tresci z zakresu ekologii. Cele te bede realizowad

poprzez m. in.:

e Obnizenie wydatkédw na zuzycie wody, ciepta, energii, poprzez
rozsgdniejsze zarzgdzanie zasobami,

e Ograniczenie produkcji odpaddw, segregacje Smieci,

e Zbudowanie i utrzymanie pozytywnego wizerunku instytucji, ktorej zalezy
na srodowisku,

e Pozyskanie nowych dotacji i dofinansowan,

e Urozmaicenie programu o zagadnienia ekologiczne oraz te z ekologia
powigzane tj. kulinarne, rzemie$lnicze, modowe, rekodzielnicze,
przyrodnicze, biologiczne — wzbogacony program odpowie na aktualne
potrzeby odbiorcéw, jak rowniez zaprosi do instytucji ekspertéw z innych,

niz dotychczas dziedzin,
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e Zwiekszenie zazielenienia terenéw MCK.

Dziatania te pozwolg wpisa¢ sie w aktualny ogdlnoswiatowy trend
i przygotowac spotecznosé lokalng na zmiany z nim zwigzane. Dzieki wspétpracy
z innymi instytucjami np. Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w todzi, Zaktadem Gospodarki Wodno — Kanalizacyjnej
w Tomaszowie Mazowieckim, bedziemy mieli sposobnos¢ dowiedziec sie wiecej

o dobrych ekopraktykach.

W sposdb szczegdlny, doceniam kluczowe wydarzenia, projekty,
przedsiewziecia, ktére juz na state wpisaty sie w oferte artystyczno - edukacyjng
Centrum. Zamierzam w swoje pracy dyrektorskiej wszystkie je wzmacniac
i rozwija¢. Wiem jak wazng markg staty sie dla mieszkancéw, wymienie tylko

kilka, bo nie sposdb podawac catej listy:

e Love Polish Jazz Festival

e Koncerty TM Brass Orchestra

e Koncerty Chdru Artis Gaudium

e Koncerty Teatru Piosenki

e Koncerty uczestnikdéw zaje¢ wokalnych

e Letnia Scena Artystyczna

e Maty Konkurs Recytatorski

e Tomaszowskie Teatralia, czyli artystyczne zdarzenia sceniczne
e Biesiady dla dorostych i senioréw

e Sala Kinowa KiTKA

e Konkurs Ekopocztéwka
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Potkolonie letnie i zimowe

Warsztaty ceramiczne.

Wszystkie te wydarzenia przyciggajg ogromng liczbe mieszkancow i gosci.

Zawsze zwienczone sg gromkimi brawamii podziekowaniami dla wystepujgcych

artystow, organizatoréw, jak réwniez dla wtadz miasta, za stwarzanie

znakomitych warunkéw do rozwoju kultury na tak wysokim poziomie, ktérego

zazdroszczg nam inne samorzady, czesto wieksze i bogatsze od nas.

Miejskie Centrum Kultury w Tomaszowie Mazowieckim juz dzi$ wyrdznia sie

wyjagtkowo mocnymi stronami swojej dziatalnosci:

Réznorodnos$é programu merytorycznego o wysokiej jakosci

Pozytywne postrzeganie w srodowisku lokalnym i w sektorze kultury
Liczne wspotprace partnerskie

Skuteczne pozyskiwanie S$rodkéw zewnetrznych, szczegdlnie na
sztandarowe wydarzenia/imprezy

Zgrany i kompetentny zespot

Ciekawa dziatalnos¢ filmowa

Wzrastajgca z kazdym rokiem liczba sekcji (2021 — 49, 2022 — 57, 2023 —
63), wydarzen (2021 - 88, 2022 — 122, 2023 - 127)

Wysoki wskaznik uczestnikdw wydarzen, zajec¢ i odwiedzajgcych skansen

i groty ( Sredniorocznie 74 277 osdb).

Podsumowanie

Przedstawiong powyzej mojg wizje dziatalnosci i rozwoju Miejskiego Centrum

Kultury w Tomaszowie Mazowieckim opartam na przekonaniu, iz prawidtowe
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i efektywne jego funkcjonowanie zalezy od zaangazowania wszystkich
podmiotdw tworzacych te instytucje. Chciatabym wraz z catym zespotem
tworzagcym tomaszowska kulture, by nasza placéwka w sposdb szczegdlnie
pozytywny wyrdzniata sie w srodowisku lokalnym,. Zamierzam kontynuowac
podjete wczesniej zadania i projekty, rozszerza¢ je i wzbogaca¢, by kazdy
mieszkaniec byt zadowolonym odbiorcg, bagdz dawcg naszych ustug. Niech MCK
bedzie nadal kuznig talentéow i pozytywnie ,zakreconych” ludzi, zmieniajgcych

ten swiat i myslenie na lepsze. Stawiam na:

e Komunikacje

e Prace zespotowa

e Odpowiedzialnos¢
e Mpyslenie krytyczne

¢ Inteligencje emocjonalng

Jako cztowiek kieruje sie szacunkiem do drugiej osoby, wrazliwoscig na jej
potrzeby oraz poczuciem odpowiedzialnosci za siebie i innych. Staram sie
wszystkimi moimi zawodowymi dziataniami oraz wfasng postawg uczyé
wrazliwoéci na drugiego cztowieka, poszanowania i akceptacji dla jego
indywidualizacji. Problematyke wzajemnego szacunku, zrozumienia, empatii
i akceptacji uznaje za priorytet w pracy zawodowej. W koncepcji kierowania
instytucjg kultury chce opierac sie na ustalaniu priorytetéw niezbednych do
organizacji i funkcjonowania placowki pod katem utrzymania jak najlepszego
wizerunku. Kontynuujgc wypracowane i sprawdzone juz metody pracy
chciatabym by¢ nowoczesnym dyrektorem, menadzerem instytucji kultury
kierujgcym zaktadem pracy w sposdb nowatorski, twoérczy i efektowny, chetnie

wspotpracujac z personelem, uczestnikami zaje¢, rodzicami wychowankow,
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stowarzyszeniami, fundacjami, Organizatorem — Gming Miasto Tomaszow

Mazowiecki, spotecznoscig lokalna.

W swojej pracy dyrektora postaram sie robi¢ wszystko, by Miejskie Centrum
Kultury w Tomaszowie Mazowieckim byto placdwka bezpieczng, zapewniajaca
dobre warunki do edukacji i wszechstronnego rozwoju, miejscem rozwijajgcym
pasje i zainteresowania, z rodzinng atmosferg sprzyjajgcg osigganiu sukcesow
zaréwno uczestnikom zajeé, jak i instruktorom. Bede dazyta do tego, aby
instytucja posiadata wysoki prestiz, byta miejscem dobrych relacji
miedzyludzkich, w ktérym wszyscy czerpig rados¢ z tworzenia, rozwijania
zainteresowan, osiggajg sukcesy, realizujg swoje marzenia, lubig u nas po prostu
by¢. Chciatabym, aby spotecznos¢ lokalna niezmiennie darzyta sympatig nasza

instytucje i byta z niej dumna, bo przeciez wspélnie pracujemy na ten sukces.
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