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RESUME

Niniejsze opracowanie zawiera identyfikacje celow i strategie ich osiggniecia. Cele
zdefiniowane sa w odniesieniu do gléwnych ptaszczyzn tworzacych podstawe strategii
zrownowazonego rozwoju Miejskiego Centrum Kultury w Tomaszowie Mazowieckim, a

S3 nimi:
v
4
v
v

zarzadzanie zasobami ludzkimi
relacje z mieszkancami.
organizacja i administracja
program artystyczny

Cele, ktorych osiggniecie jest opisane w dalszej czeSci niniejszego opracowania to:

v

v
v

v

Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich MCK i stworzenie efektywnych
zespotow (dobrze zarzadzana, obsadzona i zmotywowana zatoga).

Integracja z mieszkancami miasta.

Stworzenie placowki spdjnej z ,Narodowa Strategia Kultury”, ,Programem
rozwoju kultury wojewo6dztwa t6dzkiego” oraz ,Strategia rozwoju Tomaszowa
Mazowieckiego” przy wykorzystaniu , Diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta
Tomaszéw Mazowiecki”

Wspieranie wizerunku miasta.

Uporzadkowanie oferty programowej w oparciu o infrastrukture i skierowanie
jej do okreslonej grupy docelowe;j.

Maksymalnie efektywne wykorzystanie posiadanych $rodkéw finansowych
oraz majatku Centrum.

Pozyskanie S$rodkéw zewnetrznych na projekty kulturalne, a takze na
modernizacje wyposazenia Centrum.

Wzmocnienie wizerunku instytucji przyjaznej, otwartej z ktérej byliby dumni i
z ktorg by sie identyfikowali zaré6wno mieszkancy, jak i pracownicy.
Wzmacnianie marki Centrum nie tylko w obrebie miasta, ale takze i kraju, a
nawet Europy (budowa ponadregionalnej marki MCK).

Rozszerzenie palety kluczowych wydarzen z réznych obszaréw kultury, ktére
stang sie marka rozpoznawalng w kraju i zagranica.

Priorytety programowe ktére umozliwig osiggniecie wyznaczonych celéw to:

v

AN N N NN N Y R N

Oferta artystyczna i edukacyjna

Koncentracja na wieloletniej tradycji MCK

Umocnienie marki MCK w zasiegu ogélnopolskim

Projekty artystyczne i spoteczno-kulturalne budujgce tozsamos$¢ mieszkancow.
Program oparty na wspoétpracy

Program oparty na wspotpracy z placowkami oSwiatowymi

Innowacyjno$¢ wydarzen programowych

Otwartos$c¢ i powszechno$¢ oferty

Komunikacja z mieszkancami

Efektywne i sprawne zarzadzanie
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O MNIE

Jestem do$wiadczonym managerem kultury. Przez osiem lat bytem dyrektorem
Centrum Kultury 105 w Koszalinie, pdZniej zajmowatem sie siecig kin Stowarzyszenia
Filmowcéw Polskich. Realizujac duze projekty kulturalne wspétpracowatem z firmami,
ktore wspieraty projekty na zasadzie sponsoringu lub mecenatu oraz pozyskiwatem
srodki z MKiDN, Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich, Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej i funduszy unijnych. Bytem dyrektorem Festiwalu Debiutéw Filmowych ,Mtodzi
i Film” w Koszalinie organizowanym we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Filmowcow
Polskich, ktérego budzet rokrocznie oscylowat w okolicach 1 mln zt, z czego tylko 350 tys.
byto dotacja miejska. Jednocze$nie bytem cztonkiem rady programowej
Zachodniopomorskiego Funduszu Filmowego ,Pomerania Film” przydzielajacym
fundusze na realizacje projektow filmowych zwigzanych z wojewddztwem
zachodniopomorskim.

Wczesdniejsze doswiadczenia w pracy w miedzynarodowej korporacji na stanowisku
Dyrektora Regionu zaowocowaly wiedza i doSwiadczeniem we wprowadzaniu w
organizacji zasad nowoczesnego zarzadzania oraz efektywnego gospodarowania
finansami ktére wykorzystalem w obszarze kultury. Z racji przebiegu mojej drogi
zawodowej i wspélipracy z réznymi Srodowiskami, sprawnie i efektywnie pracuje z
ludZmi w ré6znym wieku i o r6znym potencjale.

Jestem rowniez zatozycielem zespotu Mr. Zoob, nadal koncertujacym i kompozytorem
najwiekszego przeboju zespotu ,Méj jest ten kawatek podtogi”. Piosenka ta ostatnio zajeta
czwarte miejsce w plebiscycie Polskiego Radia na piosenke 95-lecia radia, z czego jako
autor muzyki jestem niezmiernie dumny.

Jestem réwniez autorem nagradzanych w konkursach opowiadan i wydanej przez

»Zysk i ska” powiesci ,,Polowanie”.
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WPROWADZENIE

Jaka jest wspotczesna samorzadowa instytucja kultury? Jakie stoja przed nig zadania?
To miejsce, ktore daje mieszkancom szanse na uczestnictwo w kulturze. Tworzy i rozwija
potencjat miasta, poprzez kulture i sztuke, aktywnie reagujac na zmiany i potrzeby.
Poprzez dziatalno$¢ edukacyjng wydobywa mozliwosci i potencjal mieszkancéow i
umacnia ich §wiadomo$¢. Animuje, uwrazliwia spotecznie i daje mozliwos$ci rozwoju oraz
realizacji wtasnych pomystéw. Dzieki catej swojej dziatalno$ci ma istotny udziat w
tworzeniu Swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego.

Bez kultury nie ma $wiadomego, petnego poczucia wtasnej wartosci i dumnego ze
swojego miasta mieszkanca. To od niej zalezy takze charakter relacji z innymi oraz
umiejetnosci, kompetencje i zdolno$é twérczego dziatania. Dzieki zalezno$ciom kultury i
edukacji nastepuje wzrostu kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie szansa na rozwdj
spoteczny regionu.

Samorzadowe instytucje kultury petnig niebagatelng role w codziennym zyciu
mieszkancow miast. Funkcja takich instytucji ewoluowata i nie polega juz tylko na relacji
przekaznik kultury - widz/odbiorca. Dzi§ nowoczesna instytucja kultury to miejsce
otwarte, przyjazne dla mieszkancow, ktorzy sie z nig identyfikuja i czuja sie czescia tego
miejsca. A bycie czeScig to takze jej wspottworzenie.

Moja koncepcja to koncept zréwnowazonego rozwoju Miejskiego Centrum Kultury w
Tomaszowie Mazowieckim na ptaszczyznach:

v’ zarzgdzanie zasobami ludzkimi
v’ relacje z mieszkancami.

v’ organizacja i administracja

v/ program artystyczny

Wszystkie te obszary sg jednakowo wazne i ze sobg powigzane. Moje wieloletnie
doswiadczenie w obszarze kultury jednoznacznie wskazuje na fakt, Ze nawet najbardziej
imponujacy program artystyczny nie bedzie miat szans na realizacje, jesli nie zostanie
odpowiednio przygotowane podtoze organizacyjne. Nie spotka sie z akceptacjg widzdéw,
jezeli bedzie oderwany od ich potrzeb a nie bedziemy mogli ksztattowac tych potrzeb,
jezeli nie bedziemy mieli odpowiedniej kadry fachowcéw posiadajacych unikalne

umiejetnosci i posiadajacych empatie spoteczna.
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Niniejsza koncepcja zaktada systematyczny rozwdj instytucji i ma by¢ to rozwodj
wieloptaszczyznowy. Celem jest stworzenie strategii jasnej, czytelnej i przede wszystkim
mozliwej do zrealizowania. Takiej, ktora nie jest rozdmuchang wizjg artystyczng, a
realnym planem.

Jestem wieloletnim menadzerem kultury. W mojej koncepcji ktade nacisk na rozwéj w
Miejskim Centrum Kultury najlepszych tradycji oraz tego co dobre w nowoczesnych
trendach. Zamierzam wykorzysta¢ caty potencjal zespotu, ktéry poprowadze,
wzbogacajac go o doSwiadczenie w pracy w réznych obszarach szeroko pojetej kultury.
Jednoczes$nie jako dyrektor MCK wraz z wszystkimi jego filiami bede gospodarzem,
dbajacym z jednej strony o pracownikéw i maksymalnie efektywne wykorzystanie
posiadanych Srodkéw i majatku, z drugiej strony dbajacym o nalezyta jako$¢ oferty
kulturalnej oraz pozytywny wizerunek MCK na arenie lokalnej i ogélnopolskie;j.

W przedstawionej ponizej koncepcji rozwoju Miejskiego Centrum Kultury

przedstawiam sposoby osiggniecia tych wszystkich celow.
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SRODOWISKO

Przy rozwazaniu na temat celéw i strategii ich osiggniecia nalezy wzia¢ pod uwage
otoczenie instytucji oraz jej Srodowisko wewnetrzne. Na potrzeby niniejszego
opracowania przyjatem kilka zatozen, aby nakresli¢ ramowo wptyw obydwu $rodowisk

na wybdr strategii dziatania zawartej w niniejszej koncepcji.

OTOCZENIE

Na poczatek kilka podstawowych danych, ktére pewnie znane sg kazdemu mieszkancowi
i pracownikowi samorzadowemu, ale stanowig punkt wyjScia do niniejszego

opracowania.

Gmina miejska Tomaszow Mazowiecki zlokalizowana jest w potudniowej czesci powiatu tomaszowskiego
i zajmuje powierzchnie 150 km2, co stanowi 14,6% jego powierzchni. Jest ona gtéwnym osrodkiem
administracyjno-ustugowym powiatu i jedynym miastem na jego terenie. Tomaszéw Mazowiecki zaliczany jest
do duzych osrodkéw miejskich wojewddztwa tédzkiego, zaraz za todzig, Piotrkowem Trybunalskim i
Pabianicami. Miasto to obok 25 innych osrodkéw w wojewddztwie (m.in. Zgierz, Pabianice, Zduriska Wola)
zaliczane jest do miast o stabym potencjale rozwojowym 1. Struktura gospodarcza tych osrodkdw jest na tyle
mato konkurencyjna, Ze w ostatnich latach nie udaje sie powstrzymac utraty funkcji spoteczno-gospodarczych
na co najwiekszy wptyw ma dominujgca pozycja t.odzi.

Tomaszéw Mazowiecki lezy blisko granic wstepnie delimitowanego tédzkiego Obszaru Metropolitalnego
(£OM). Chociaz nie posiada on bezposrednich powigzan funkcjonalnych z tOM to znajduje sie jednak w strefie
powigzan funkcjonalnych w ramach uktadu bipolarnego t.odz-Warszawa. Sam Tomaszéw Mazowiecki
najsilniejsze wewnetrzne powiqzania funkcjonalne posiada z Opocznem oraz Sulejowem. Stosunkowo staba
sie¢ powigzan funkcjonalnych Tomaszowa Mazowieckiego z innymi miejscowosciami rzutuje na wielkos¢
obszaru funkcjonalnego oddziatywania tego miasta, ktory obejmuje jedynie gmine wiejskqg Tomaszow
Mazowiecki i Lubochnia.

Na kondycje lokalnej gospodarki obecnie i w przysztosci wpltywa wskaznik obcigzenia demograficznego.
Pokazuje on stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym (tgcznie osoby w wieku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym) na 100 oséb w wieku produkcyjnym. W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim wskaznik
obcigzenia demograficznego byt najwyzszy (63,2 osoby w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob wieku
produkcyjnym) sposréd poréwnywalnych pod wzgledem liczby ludnosci miast w wojewddztwie tédzkim.
Przyktadowo w Piotrkowie Trybunalskim byto to 61 os.; w Skierniewicach — 56,9 os.; w Pabianicach - 61,7 os.

PowyzZsze dane demograficzne pokazuja, Ze spoteczno$¢ lokalna jest zdominowana
przez ludzi starszych. Nastepuje tez zjawisko zmniejszania sie populacji miejskiej co jest
spowodowane migracjami zarobkowymi oraz tendencjg przenoszenia sie ludnosci

miejskiej na tereny wiejskie. Ta druga tendencja nie wyklucza migrantéw z uczestnictwa

w ofercie kulturalnej miasta, gdyz najczesciej sg to osoby lepiej sytuowane i wyksztatcone
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Swiadome swoich potrzeb kulturalnych i gotowe na nie przeznaczy¢ wiecej czasu i
srodkéw, w tym na dojazdy. Zjawisko zmniejszania sie iloSci mieszkancow jest
zauwazalna w wiekszo$ci miast posiadajacych podobny potencjat.

Widoczna rowniez jest zmniejszajgca sie ilos§¢ mieszkancéw w wieku produkcyjnym,
szczeg6lnie mtodziezy wchodzacej na rynek pracy. Konieczne zatem jest takie
przygotowanie oferty kulturalnej w potaczeniu z dziataniami prospotecznymi, zeby
zminimalizowa¢ t3 tendencje. Na tym polu niezbedna jest wspoétpraca wszystkich
jednostek samorzadowych, gdyz tylko skoordynowane dziatania pozwolg osiagnac¢ efekt

synergii i wzmocni¢ oddziatywanie na niekorzystne trendy.

SRODOWISKO WEWNETRZNE

Miejskie Centrum Kultury jest jedng z najwazniejszych jednostek na mapie kulturalne;j
miasta. Od chwili potgczenia samorzadowych instytucji kultury, co z punktu widzenia
zarzadzania i optymalizacji kosztow jest stuszna decyzja, pozwalajaca wykorzysta¢ efekt
skali przy prowadzeniu dziatalnosci (brak koniecznos$ci dublowania etatéw) oraz
zakupach towaréow i ustug, jest w chwili obecnej najwiekszg instytucjg kultury w mieScie
o najwiekszym budzecie i najwiekszym zakresie realizowanych dziatan. Cieszy sie duzym
uznaniem oraz udokumentowanym dorobkiem i osiggnieciami i petni wazng role w

zadaniach wyznaczonych w strategii rozwoju miasta.

POTENCJAL

MCK petni bardzo wazna funkcje edukacji kulturalnej w Tomaszowie Mazowieckim. W
MCK dziata obecnie kilkadziesigt sekcji artystyczno-edukacyjnych, ktoére angazuja
przeszto 1000 uczestnikow. Jest to nieodtaczna i bardzo istotna forma dziatalnosci.

Ogromnym potencjatem Centrum jest baza lokalowa.

ORGANIZACJA

Niewatpliwie wielka szansg na rozwdj i realizacje kolejnych zadan jest to, ze zawodowo
zwigzani sg z MCK ludzie o duzym potencjale, wieloletnim do$wiadczeniu i zwigzaniu
sie/identyfikowaniu z instytucjg, w ktoérej znajduje sie na pewno kilka oséb o jeszcze
wiekszych mozliwosSciach, czyli tzw. ,high potential” Centrum. Analiza potencjatu
pracownikow i zidentyfikowanie lideréw przyniesie odpowiedZ o konieczno$ci
wdrozenia zmian organizacyjnych w celu maksymalnego wykorzystania istniejgcych
potencjatéw. O tym pisze w drugiej czeSci opracowania w Programie Rozwoju w dziale

Organizacja.
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PROGRAM ROZWOJU

CELE

v Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich Centrum i stworzenie
efektywnych zespotéw (dobrze zarzadzana, obsadzona i zmotywowana zatoga).

v' Integracja z mieszkaricami miasta.

v' Stworzenie placéwki spdjnej z ,Narodowg Strategig Kultury”, ,Programem
rozwoju kultury wojewodztwa t6dzkiego” oraz ,Strategia rozwoju Tomaszowa
Mazowieckiego” przy wykorzystaniu , Diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta
Tomaszéw Mazowiecki”

v" Wspieranie wizerunku miasta

v Uporzadkowanie oferty programowej w oparciu o infrastrukture i skierowanie
jej do okreSlonej grupy docelowe;j.

v' Maksymalnie efektywne wykorzystanie posiadanych $rodkéw finansowych
oraz majatku Centrum.

v Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na projekty kulturalne, a takze na
modernizacje wyposazenia Centrum.

v" Wzmocnienie wizerunku instytucji przyjaznej, otwartej z ktorej byliby dumni i
z ktoérg by sie identyfikowali zaré6wno mieszkancy, jak i pracownicy.

v" Wzmacnianie marki Centrum nie tylko w obrebie miasta, ale takze i kraju, a
nawet Europy (budowa ponadregionalnej marki MCK).

v Rozszerzenie palety kluczowych wydarzen z réznych obszaréw kultury, ktore
stang sie marka rozpoznawalng w kraju i zagranica.

ZALOZENIA

Program Miejskiego Centrum Kultury musi wynika¢ z nowoczesnej misji i miec¢ $cisle

okreslne priorytety. Program powinien by¢ zrdwnowazony, jasny, mozliwy do realizacji i

by¢ oparty na nieustajgcej wspdlpracy z mieszkancami miasta.

Misja i sposdb dziatania instytucji kultury zmienita sie w ostatnich latach bardzo

wyraznie, co niestety nie jest jeszcze widoczne w sporej ilosci instytucji. Przez wiele lat

podstawowgq aktywnoScig instytucji kultury byta organizacja zaplanowanych wydarzen

kulturalnych, edukacja artystyczna i krzewienie amatorskich ruchéw artystycznych.
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Oczywiscie to jest nadal istotna cze$¢ pracy instytucji, ale misja musi ewoluowac znacznie
dalej.

Przede wszystkim misja musi by¢ indywidualna, oparta na potrzebach spotecznosci,
z ktorg dana instytucja pracuje. Dopiero po okresleniu tych potrzeb mozna sformutowac
irozszerzy¢ zadania programowe. Zatem oprécz tradycyjnych elementéw misji, opierajac
sie na dziataniach juz podejmowanych przez MCK oraz na nowych trendach zachodzacych
w naszych spotecznos$ciach lokalnych, uwazam, Ze jednym z najwazniejszych czynnikow
w misji MCK powinna by¢ integracja mieszkancow, ich aktywizacja i podbudzanie do
wspoélnej pracy. Ponadto inspirowanie (nie narzucanie!) dzialan artystycznych,
partycypacyjny wymiar cze$ci zatozen programowych i zaspokajanie potrzeb
spotecznych. Trzecim, waznym dla mnie, elementem misji jest stworzenie z Miejskiego
Centrum Kultury instytucji wyraznej na arenie kulturalnej regionu jak i catego kraju, ktéra
przez swoje dziatania, w istotny spos6b wspierataby samorzad lokalny i mieszkancow

w budowie swojego lokalnego, regionalnego i ogélnopolskiego wizerunku.

PRIORYTETY PROGRAMOWE
» OFERTA ARTYSTYCZNA I EDUKACYJNA

Dedykowana mieszkaricom, réZnorodna, nowoczesna, zgodna z potrzebami, dopasowana
do ich wieku, trybu zZycia, miejsca zamieszkania.

Oferta MCK musi spetnia¢ lokalne potrzeby, by¢ adekwatna do oczekiwan
mieszkancoéw i budowa¢ pomost miedzy przedstawicielami réznych grup spotecznych.
MCK nie moze zamkna¢ sie na jedng dziedzine sztuki lub tez prezentowac tylko kulture
tzw. ,wysoka”. Program kulturalny musi by¢ na dobrym poziomie, ale by¢ zrozumiaty dla
odbiorcéw, podbudzajacy ich do analizy dzieta, checi poglebiania wiedzy i tym samym
przechodzenia na kolejne etapy. Wedtug mnie negatywna praktyka jest serwowanie nagle
repertuaru zlozonego z samych ambitnych arcydziet, poniewaz instytucja kultury musi
stuzy¢ szerokiej publicznosci, a ta jest czesto na to nieprzygotowana. Naszym zadaniem
nie jest pretendowanie repertuarem do takich instytucji jak opera, czy profesjonalny
teatr, nie mamy tez tak wyselekcjonowanej publicznosci. Obserwowatem to na
przyktadach np.: kin, gdzie zmiana repertuaru na bardzo ambitny, tzw. klasyki i arcydzieta
kinematografii, powodowata tylko spadek frekwencji i niezadowolenie widzéw. Co nie
znaczy, ze takich dziatan nie nalezy prowadzi¢. Nalezy tylko sobie zdawac ze skali kosztow

i zasiegu oddziatywania. Konieczne jest budowanie dobrego, kulturalnego menu dla
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mieszkancow. To menu powinno by¢ utrzymane na dobrym poziomie, obejmowac szeroki
zakres dziatan kulturalnych (teatr, koncerty, widowiska, spotkania, akcje animacyjne,
wydarzenia plenerowe), zdecydowanie odzegnywac sie od jarmarcznej rozrywki i
tandetnego humoru. Konsekwencjg takiej linii programowej, bedzie $wiadome
ksztaltowanie widzow i ich edukacja, a takze zgtebianie kultury i przechodzenie na
coraz wWyzszy poziom.

Klasyczne formy dziatalno$ci nalezy wzbogaci¢ o oferte wykorzystujaca dostepnos¢
technologii cyfrowych w zakresie audio, wideo i komunikacji. Organizujac konkursy
na filmy o atrakcjach turystycznych miasta i okolic nakrecony komérka przez
mieszkancow jednocze$nie ,wprzegamy” mieszkancéw w kreowanie swojej ,matej
ojczyzny”, wzmacniamy dume z ich miejsca Zycia i jednocze$nie pozwalamy mieszkancom
kreowac¢ materiat, ktory jest znakomitym uzupetnieniem profesjonalnej oferty promocji
miasta, gdyz mimo swojej ,amatorskos$ci” przebija szczeros$cia przekazu produkty agencji
reklamowych.

Z kolei obecne urzadzenia do nagrywania, montazu i edycji dzwieku sg tak nisko
kosztowe, ze nagranie, edytowanie i wydanie plyty z muzyka lokalnych zespotéw nie
tylko nie stanowi wielkiego kosztu. Takie wydawnictwo spetnia kilka rol:

e Dokumentuje chwile ulotne,

e motywuje wykonawcow do coraz lepszej pracy,

e stanowi pewnego rodzaju nagrode za lata ¢wiczen,

e stanowi $wietny element promocji miasta jak i Centrum.

Przy prowadzeniu zaje¢ wokalnych z uzdolnionymi uczestnikami niezbedne jest w
chwili obecnej posiadanie profesjonalnych nagran koniecznych przy zgtaszaniu na
wszelkiego rodzaju konkursy.

Kolejnym elementem jest internetowe radio. Angazujgc grupe ludzi w r6znym wieku,
gdyz wiek tu nie ma znaczenia, tworzymy platforme wymiany mysli i pogladéw na tematy
biezace, jak najbardziej bliskie mieszkancom. Znowu, koszt organizacji takiego
przedsiewziecia jest niewielki, a znaczenie dla integracji spotecznej bardzo duze.

To tylko cze$¢ pomystéw na wykorzystanie potencjatu tkwigcego w technologiach
cyfrowych.

Bardzo istotna jest dziatalno$¢ oparta na projektach spotecznych opracowywanych we

wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi twércami, animatorami kultury
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oraz przede wszystkim z samymi mieszkancami. Projekty, ktore sg wspéttworzone lub
wrecz tworzone przez uczestnikéw majg bardzo duza trwato$¢ i moc oddziatywania na
srodowiska lokalne. Bliska jest mi idea Miejsc Aktywnosci Lokalnej, ktére wspéttworza
mieszkancy i w ktérych mieszkancy wolontaryjnie przekazuja spotecznosci swoja wiedze
i umiejetnosci, prowadzac nieodptatnie np. zajecia jezykowe, taneczne, sportowe.
Instytucja daje w zamian miejsce, udostepnia materiaty, pozwala podnosi¢ mieszkancom
swoje kompetencje. Majg one nieocenione znaczenie w aktywizacji i integracji
spotecznosci lokalne;j.

Wykorzystujac popularnosc¢ istniejgcego Love Polish Jazz Festiwal i na jego kanwie
mozna organizowa¢ wieczory jazzowe, cykliczne koncerty mtodych gwiazd jazzu
okraszone wystepami uznanych wykonawcow.

Ciekawym rozwinieciem tego projektu bylyby koncerty nazwane przeze mnie
»Connection Music” a stwarzajgce okazje do potgczenia ze sobg kompletnie innych
stylistycznie gatunkéw muzycznych. Zyjemy w $wiecie, gdzie przekazy informagcji
mieszajg sie ze sobg tworzac unikalng, czasami beztadng, ale czesto bardzo tworcza
platanine dzwiekéw i obrazow. Trzeba to wykorzystywac. Skojarzenia np. dzwiekéw
orkiestry detej z chdérem, elektronicznych beatéw z orkiestrg kameralng, Vidzejskich
improwizacji obrazami z dZzwiekami ludowej kapeli. Przyktady mozna mnozy¢.

Idgc dalej mozna stworzy¢ projekt ,,Dzwieki Miasta”. Dzwiek to jest to, co nas otacza
bez przerwy. Czasami mity, czasami wkurzajacy, ale jest. Mozna go ,pozbiera¢” z
otoczenia. Przy obecnych technologiach wystarczy do tego dobry smartfon. A jak sie juz
,pozbiera” to mozna go ,uple$¢” po swojemu. Zrobi¢ beat ze $piewu ptakéw i rykéw
koparki. Z trgbienia aut i sygnatu karetki. Z kt6tni na targowisku i melodii ulicznego
grajka. Co potrzeba. Grupa os6b chcacych zbieraé, dzwieki, komputer z
oprogramowaniem do montazu dZwieku. Projekt jednocze$nie uwrazliwia uczestnikow
na otoczenie przy okazji jednak daje pretekst do nauczenia sie edycji cyfrowej dZwieku i
zasad budowania utworéw. Jest tez wyzwanie dla sekcji literackich. Mozna lokalng
tworczos¢ literacka ilustrowa¢ muzyka miasta. Gotowy materiat promocyjny.

Sekcje plastyczne réwniez powinny mie¢ mocno zarysowany profil. Oczywiscie
podstawowym celem jest nauka technik plastycznych i rozwijanie wrazliwosci
plastycznej wsrdéd uczestnikéw. Mysle jednak, Ze warte sg one sprofilowania,

ukierunkowania na konkretne cele. Wiem z doSwiadczenia, Ze instruktorzy majg wiele
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pomystow, ktorych realizacji albo sie bojg, albo nie ma na nie $srodkéw, albo checi w
otoczeniu. MysSle, Ze rolg dyrektora jest wytuskiwanie takich pomystéw i stwarzanie
warunkdéw do ich realizacji. Mysle, ze warto by tu odwota¢ sie w przypadku mtodych
uczestnikdw do form plastycznych bardzo popularnych w obecnych czasach. I tu tylko dla
przyktadu - komiks. Forma atrakcyjna, Swietne zaplecze w niedalekiej L.odzi. I znowu
synergia.

Produkcja miesiecznika - atrakcyjnego w formie graficznej, dostepnego w formatach
na czytniki i smartfony, miesiecznego zestawiania dziatan i imprez miejskich, potaczone
z wywiadami z lokalnymi twdércami i samorzadowcami oraz publikacjg najciekawszych
tekstow dotyczacych szeroko pojetej kultury lokalnej. W zwigzku z tym, ze bedzie to
miesieczne kompendium wiedzy o wszystkich wydarzeniach miejskich (nie tylko
organizowanych przez MCK) dotrze on do wszystkich potencjalnych uczestnikéw zycia
kulturalnego na poczatku jako swoistego rodzaju harmonogram, ktéry w miare rozwoju
moze przeksztatci¢ sie w pelnowymiarowy miesiecznik kulturalny. Oczywisci MCK bedzie
tylko organizatorem i moderatorem oraz swoistego rodzaju ,zapalnikiem”, ktory
spowoduje wciagniecie w krag redakcyjny jak najszersza rzesze uczestnikow kultury.

» KONCENTRACJA NA WIELOLETNIE] TRADYCJI MCK

Analizujac obszary dziatalnosci MCK, moge z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze
wiekszo$¢ przywotywanych przeze mnie zatozen jest speinianych. Jednak w dziedzinie
kultury i oczekiwan spotecznych jest wielka réznorodnos¢. W zwigzku ze strukturg
demograficzng miasta z pewnoscig jest duze zapotrzebowanie na oferte skierowang dla
0osOb starszych, niepracujgcych, majacych duzo wolnego czasu. Nie nalezy jednak
lekcewazy¢ oferty skierowanej do dzieci i mtodziezy a tu juz trzeba by¢ bardzo czutym na
istniejace trendy dotyczace kultury jak i nowych technologii i sposob6w komunikowania
sie. To duze wyzwanie, ale staje sie coraz tatwiejsze w dobie powszechnej dostepnosci
technologii audio wizualnych i komunikacyjnych. S3 to platformy uniwersalne, ktére tacza
kiedy$ tak odlegte od siebie obszary kultury, a ktore jednoczes$nie sg tatwe do
zaakceptowania dla mtodego i $Sredniego pokolenia a nawet dla coraz wiekszej iloSci ludzi
sprzed rewolucji cyfrowe;j.

Dziatanie MCK zamierzam oprze¢ na wsparciu i tworczym rozwinieciu istniejacych juz

dziatan, zaréwno duzych projektéw jak np. Love Polish Jazz Festival, czy ,Teatralia” jak i
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biezacych dziatan sekcji i zespotow artystycznych. Dla ich dobrego dziatania konieczne
jest kilka czynnikow

e Ludzie

e Finanse

e Promocja

Analizujac dotychczasowe dziatania i osiggniecia MCK pewne jest, ze kadra pracujaca
w centrum jest grupg fachowcéw oddanych swojej pracy. Z pewnoScig przy odpowiednim
przydzieleniu zadan oraz wsparciu i rozwinieciu ich umiejetnosci jest w stanie realizowac¢
projekty o zasiegu ogoélnokrajowym jak i miedzynarodowym. Potrzeba tylko
odpowiedniej motywacji, stworzenia wtasciwych warunkéw pracy i sprawne zarzadzanie
a niemozliwe stanie sie mozliwym.

Na istniejgce i nowe projekty nalezy szuka¢ zewnetrznych zrodet finansowania. Sa to
$rodki ministerialne, fundusze unijne, sponsorzy, mecenasi, reklamodawcy. Z wszystkich
tych Zrédet mozna zrobi¢ montaz finansowy imprezy na profesjonalnym poziomie.

Bedac Dyrektorem Festiwalu Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i Film” montaz finansowy
obejmowatl dotacje z MKiDN, $rodki Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich, Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej, dotacje UM w Koszalinie oraz Srodki prywatnych sponsoréw i
reklamodawcow. Budzet Festiwalu corocznie oscylowat w granica 1 mln z}, z czego tylko
350 tys. zt byto dotacjg UM.

Podobnie przy organizacji Hanza Jazz Festiwal - budzet ok 150 tys., z czego ponad potowa

z funduszu transgranicznego ,Pomerania”.

» UMOCNIENIE MARKI MCK W ZASIEGU OGOLNOPOLSKIM

Kluczowe wydarzenia, pozwalajqgce na wzmocnienie pozycji marki MCK i tym samym

Tomaszowa Mazowieckiego na arenie ogélnopolskiej i miedzynarodowej
e Rozszerzenie Love Polish Jazz Festival

Stworzenie z niego duzej imprezy artystycznej, z wydarzeniami towarzyszacymi dla
mieszkancow, rozszerzenie listy partneréw i os6b merytorycznych zaangazowanych w
przedsiewziecie, zaangazowanie medialne. Przygotowanie wydarzenia w wiekszym
wyprzedzeniem, zwiekszenie budzetu, w tym i pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na
wydarzenie. Stworzenie miedzynarodowych warsztatow z polskimi wyktadowcami i

uczestnikami z innych krajéw poprzedzajacych festiwal. Warsztatow, ktérych efekty
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bedzie mozna zaprezentowaé podczas koncertu gtéwnego festiwalu. Srodki na warsztaty
mozna pozyskac z funduszy unijnych oraz z MKiDN.
e Opracowanie nowej kluczowej imprezy o jak najszerszym zasiegu.

Réwnie wazne jak rozwijanie i umacnianie dotychczasowych projektow ,flagowych”
jest wybieganie w przysztos¢. Warto juz teraz rozpocza¢ prace nad projektowaniem
duzego przedsiewziecia medialnego, do ktérego wspéipracy mozna a nawet trzeba
zaangazowac wszystkie instytucje miejskie oraz organizacje pozarzadowe. Nie bede w
tym opracowaniu zonglowat pomystami, gdyz takowe powinny powsta¢ przy udziale
wszystkich wymienionych wyzej organizacji oraz opinii mieszkancow. Jako dyrektor MCK
bede petnit funkcje moderatora, podpowiadacza a po zatwierdzeniu projektu dopilnuje,
zeby projekt zostat obudowany we wtasciwe zaplecze merytoryczno-organizacyjne oraz
posiadat zabezpieczone odpowiednie srodki finansowe na jego realizacje.

» PROJEKTY ARTYSTYCZNE | SPOLECZNO-KULTURALNE BUDUJACE TOZSAMOSC
MIESZKANCOW.

Trwate wpisanie do kalendarza wydarzen MCK, tematycznych projektéw kulturalnych,
akcji dziejacych sie w przestrzeni miejskiej, pod okiem animatorow kultury. Tego typu
projekty spoteczne, to dziatania stricte lokalne, powinny by¢ atrakcyjna forma spedzania
czasu dla mieszkancéw, dla catych rodzin. Dziatania powinny w duzej mierze by¢
skierowane do dzieci, by¢ okazja do poznania sgsiadéw. Oprécz funkcji czysto
animacyjnej, a nawet rekreacyjnej, chcialbym, zeby projekty te byly okazja do
zapoznawania mieszkancOw z miastem, jego charakterystyka spoteczng, historia,
ciekawymi miejscami czy perspektywami rozwoju. Dlatego szczegdlnie wtasnie te
wydarzenia powinny by¢ wspottworzone przy udziale organizacji pozarzadowych,
lokalnych tworcéw, artystéw, ale takze przedsiebiorcow.

» PROGRAM OPARTY NA WSPO£PRACY

Wspétpraca z instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzgdowymi i mieszkaricami,
wiqczenie inicjatyw oddolnych.

Program oparty na szerokiej wspotpracy i partnerstwie to podstawa dobrego
funkcjonowania Centrum. Nowoczesna instytucja kultury musi zna¢ lokalne srodowisko,
wyltania¢ z niego ciekawe projekty, rozwojowe inicjatywy i zaprasza¢ do wspétpracy. W
jej bezposrednim otoczeniu dziata duzo organizacji pozarzadowych, nieformalnych grup,

artystow czy animatorow kultury. Ich zakres dziatania jest olbrzymi, dotyczy m.in.:
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edukacji kulturalnej, upowszechniania kultury, dziatalnoSci turystycznej, krajoznawczej,
organizacji wolontariatu, promocji zdrowia, dziatalno$ci na rzecz rodziny i rodzicielstwa.
Szeroko zakrojona wspdipraca z lokalnym S$rodowiskami i instytucjami pozwala
zréznicowac oferte, dopasowac jg do rzeczywistych potrzeb mieszkancow, spetnia
najistotniejsza funkcje jaka jest wigczanie mieszkancow w tworzenie oferty Centrum i w
inicjatywy przez niego wspottworzone, a takze stawia MCK na pozycji centrum animacji
kulturalnej dzielnicy. MCK jako naturalny lider kultury, powinno swoim potencjatem
wspiera¢ dobre przedsiewziecia i chodzi tu nie tylko o wsparcie finansowe, ale takze
organizacyjne, merytoryczne czy techniczne. Dzieki temu organizacje te bedg sie
rozwijaty, a wraz nimi miejscowi animatorzy i twércy. Ponadto wytworzy sie naturalna,
partnerska relacja miedzy instytucja a mieszkancami.

[stotnym elementem takiego partnerstwa, zar6wno dla Centrum jak i organizacji
pozarzadowych, jest wspolne aplikowanie o $rodki finansowe, np.: w ramach funduszy

UE.

» PROGRAM OPARTY NA WSPOLPRACY Z PLACOWKAMI OSWIATOWYMI

Z informacji, ktére sg dostepne wynika, Zze w MCK realizowane sg projekty we
wspotpracy z placowkami o$wiatowymi. Jest to niezwykle istotne. Posiadajac zaplecze
techniczne i odpowiednia infrastrukture oraz zaplecze merytoryczne MCK musi stale
wzmacnia¢ swoje oddziatywanie na sfere edukacji kulturalnej i stac¢ sie jej liderem.
Waznym adresatem edukacji kulturalnej sg dzieci i mtodziez ktorzy stanowia przyszty
potencjat spoteczny. Dlatego MCK musi rozwija¢c wspoétprace z instytucjami
oswiatowymi, partnerstwa projektowe i dazy¢ do efektywnego podnoszenia poziomu
edukacji kulturalne;j.

W moim zatozeniu, opracowany zostanie program systemowych, wieloletnich dziatan
wdrazajacych edukacje kulturalng na terenie Tomaszowa Mazowieckiego. Celem bedzie
ksztattowanie kapitatu ludzkiego, przygotowanie do S$wiadomego uczestnictwa w
kulturze, pogtebianie wiedzy nt. dziedzictwa kulturowego i zachecenie do aktywnosci
kulturalnej. Nalezy zaznaczy¢, Ze edukacja kulturalna to nieodtgczny element rozwoju
spotecznosci. Naturalnie kierowany jest do dzieci i mtodziezy, ale prawidtowo wdrazany
powinien stuzy¢ tez dorostym, niepeinosprawnym, cudzoziemcom czy osobom z tzw.
margineséw spotecznych. Spetnia funkcje rozwijajacg, ale tez wyréwnujaca, podnoszaca

kompetencje spoteczne. Dlatego opracowane projekty musza by¢ powszechne, dostepne,
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ale takze miedzykulturowe i miedzypokoleniowe, angazujace cate rodziny. W projekty
powinni by¢ zaangazowani nie tylko partnerzy o$wiatowi, ale réwniez organizacje
pozarzadowe czy parafie.

Wedtug mnie jest to jeden z najwazniejszych obowigzkéw samorzadowej instytucji

kultury.

» INNOWACYINOSC WYDARZEN PROGRAMOWYCH

Ten priorytet dotyczy wszystkich dziatan programowych. Oferta powinna wychodzi¢
poza schematy, rutyne dziatania. MCK musi dziata¢ nieszablonowo i to nie tylko
komponujac program artystyczny, ale takze organizacyjnie. Nie zamykajmy sie w salach
czy korytarzach. Grono odbiorcow naszej oferty kulturalnej nalezy zdoby¢ dziatajac
takze w terenie. Program musi zatem zostal istotnie wzbogacony o animacje w
blokowiskach, Swieta ulic, wydarzenia plenerowe, koncerty podwdrkowe, teatr w
parkach, czy na skwerach. Wykorzystajmy nasze partnerstwa do stworzenia i
zaadaptowania powierzchni. Przy kazdym takim dziataniu MCK musi wyraznie
komunikowa¢ swoja obecnos$¢, podkresla¢ funkcje w miescie i zacheca¢ do zapoznania z

resztg dziatalnosci.

» OTWARTOSC | POWSZECHNOSC OFERTY

Program Centrum musi by¢ otwarty na inicjatywy oddolne, pomysty i projekty
mieszkancow, dziatania organizacji partnerskich. Oferta i zakres dzialania musi stuzy¢
mieszkancom catej spotecznosci w zakresie lokalizacyjnym, ale takze przetamywac
bariery finansowe i zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu. Dlatego trzeba zachowac
balans miedzy ofertq ptatna, ale takze bezptatng dla mieszkancow. Bardzo istotne
jest, aby oferta bezptatna byta wyraznie komunikowana, promowana i
rozpowszechniana. Ponadto oferta bezptatna osrodka nie powinna ogranicza¢ sie do
artystycznych wydarzen plenerowych, takich jak koncerty czy widowiska organizowane
w sezonie letnim, ale obejmowac edukacje kulturalng, plenerowe pokazy kinowe,
spektakle teatralne, warsztaty, czy animacje spoteczne. Ma wiec ona stuzy¢ zniesieniu

barier i faktycznym upowszechnianiu kultury w miescie.

» KOMUNIKACJA Z MIESZKANCAMI

Bardzo wazny elementy majacy znaczacy wptyw na skuteczno$¢ i dotarcie z ofertg do
mieszkancéw. Komunikacja z mieszkaicami musi by¢ oparta na przemyslanej strategii

wizerunkowej i promocyjnej (kompatybilnej ze strategia programowag), by¢ zrozumiata

Jacek Paprocki Strona 17



PROGRAM REALIZACJI ZADAN W ZAKRESIE BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MIEJSKIEGO CENTRUM KULTURY W
TOMASZOWIE MAZOWIECKIM

dla mieszkancow i podkresla¢ otwarto$s¢ Centrum. Nie moze ograniczac sie do starej
formy reklamowej, jak druk plakatéw i ulotek, ale angazowac sie w strefe multimedialng,
mobilng. Celem dobrej komunikacji jest dialog miedzy MCK, a odbiorcami jego oferty.
Gtownym celem jest stworzenie dobrego wizerunku Centrum, formowanie w przekazie
publicznym opinii o wysokim poziomie artystycznym i zaangazowaniu spotecznym tego
miejsca, a takze dziatania wptywajace na identyfikacje mieszkancéw miasta z MCK.

Wiecej na ten temat w rozdziale PROMOCJA.

» EFEKTYWNE I SPRAWNE ZARZADZANIE.

Priorytet programowy i organizacyjny. Nawet najlepiej przygotowana koncepcja
artystyczna nie bedzie mogta zosta¢ speilniona bez odpowiedniego zarzadzania w
instytucji. Zarzadzanie to dotyczy zaréwno finansowania, przygotowania i
realizowania plandw strategicznych, przejrzystej gospodarki instytucji,
wykorzystywania potencjalu zasobow ludzkich, efektywnego gospodarowania

majatkiem i ewaluacji dziatan kulturalnych.

SPOSOBY REALIZAC]I

SYNTETYKA
Ponizej przedstawiam syntetycznie sposoby realizacji moich priorytetow
programowych.

e Aktywny udziat dyrekcji oraz pracownikéw osrodka w organizowanych
imprezach, wydarzeniach, prowadzonych zajeciach, rozmowy z uczestnikami,
obserwacja przebiegu wydarzen.

e Prowadzenie konsultacji spotecznych przy wspétpracy z wyspecjalizowanymi
instytucjami i lokalnymi liderami opinii

e Analiza wdrozonych projektow, weryfikacja i modyfikacja podjetych dziatan -
duzym bledem zarzadzajacych kulturg jest wdrazanie projektéw bez ich
pOZniejszej analizy, projekt jest zatem prowadzony tylko na wstepnych
zatozeniach, bez ich pdzniejszej ewaluacji. Trzeba stworzy¢ metody pomiaru
efektywnosci danego projektu, okresli¢c ramy czasowe i dopilnowac jego
ewaluacji. Tylko w ten spos6b mozemy mie¢ pewnos¢, Ze podazamy w dobrym

kierunku z wtasciwa predkoscia.
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e Stworzenie oferty dedykowanej do konkretnych grup wiekowych, zgodnie z
potrzebami spotecznosci. Kluczowym jest zaplanowanie strategii i jasne
okreslenie grupy odbiorcow

e Staranne projektowanie dziatan tak zeby nie skonczyty sie one chaosem
programowym, przetadowanym Kkalendarzem imprez i tzw. ,szybkim
wciskaniem zdarzen”. Moje dos$wiadczenie pokazuje, Ze taki batagan
programowy, a takze brak odpowiedzialnosci oséb programujacych wydarzenia,
powoduje kanibalizacje wydarzen i znacznie utrudnia dobrg sprzedaz nie tylko
w kontekscie finansowym, ale rowniez frekwencyjnym.

e Planowanie kalendarza z co najmniej 3-miesiecznym wyprzedzeniem, a
wydarzen kluczowych w trybie catorocznym, tacznie z pozyskiwaniem $srodkéw
zewnetrznych na te cele.

e Sprawne zarzadzanie infrastrukturg Centrum. Analiza wykorzystania sal i
pomieszczen w celu maksymalizacji efektywno$ci ich wykorzystania.

e Analiza dziatalnosci sekcyjnej, pod katem réwnowagi finansowej i potrzeb
mieszkancow.

e Przygotowanie, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, zasad wspotpracy z
instytucjami o§wiatowymi.

e Rozszerzenie wspoétpracy z instytucjami pozarzadowymi, lokalnymi liderami,
parafiami.

e Prowadzenie polityki otwartej na inicjatywy oddolne, wspieranie inicjatyw
mieszkancow.

e Utrzymanie czeSci bezptatnej oferty kulturalnej oraz rozszerzenie jej w
obszarach najbardziej wrazliwych.

e Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na projekty oraz nowe inwestycje.

e Zachecanie do udzialu sektora prywatnego w projektach kulturalnych, tzw.
mecenat kultury.

e Nawigzanie wspotpracy z partnerami spoza Tomaszowa Mazowieckiego, a takze
partnerami zagranicznymi przy konkretnych projektach.

e Organizacja czasu wolnego dla mieszkancow, stworzenie przestrzeni do spotkan
mieszkancoOw i animowanie ich inicjatyw, co pozwala konsumentéw kultury

przeksztatci¢ na jej wspottworcow.
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PrROMOCJA

W oparciu o istniejace dokumenty, strategie i zwyczaje nalezy stworzy¢ sp6jng ogélna
strategie promocyjna na ktora sktadac sie beda:

e Sposoby komunikacji, dotarcia do grup odbiorcow

e Narzedzia jakimi bedzie sie postugiwato MCK

e Jasno sprecyzowang wizje w jaki spos6b ma by¢ postrzegane MCK i jak do tego
dazyc.

Nalezy zadba¢, zeby promocja nie odbywata sie tylko na zasadzie szybkiego
reagowania na nieplanowane zmiany w programie i repertuarze Centrum. Aby tego
unikng¢ nalezy skupi¢ sie na dtugoterminowym planowaniu wydarzen zaréwno tych
wielkich jak i drobnych. Promocja nie ma by¢ tylko opracowywaniem biezacych
komunikatéw do mieszkancow. Ponadto jej funkcja wcigz jest mylona z funkcja
sprzedazowa wydarzen. Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze s3 to dwie rézne dziedziny
dziatalnoSci.

Podchodzac powaznie do wizerunku MCK, a takze do komunikacji, ktéra ma by¢
nieustajgcym dialogiem z mieszkancami, niezbedne stworzenie komoérki odpowiedzialnej
za promocje tak, aby sprostac strategii programowej i stworzy¢ spdjny obraz instytucji.
Ponadto wraz z rozrastajaca sie ofertg programowq i checig przyciggniecia Centrum
nowej widowni, nalezy Promocje rozszerzy¢ o funkcje Sprzedaz i przydzieli¢ zadania
organizacji publiczno$ci, pozyskiwania grup zorganizowanych, wspotpracy z portalami
sprzedazowymi (np.: kupbilecik, biletyna itp.).

Do stworzenia Dziatu Promocji i Sprzedazy nie musi by¢ konieczne zwiekszanie
zatrudnienia. Z pewnoscia, przy nowym rozdziale zadan uda sie znaleZ¢ osobe lub osoby,
ktore beda mogty udzwignac te jakze wazne w obecnym czasie zadania. Niemniej jednak
jest to bardzo wazny obszar dziatalno$ci Centrum i musi by¢ odpowiednio
zagospodarowany.

Przede wszystkim gléownym celem komunikacji zewnetrznej jest tworzenie
pozytywnego wizerunku Centrum, formowanie w przekazie publicznym opinii o
wysokim poziomie artystycznym, otwartosci i zaangazowaniu spotecznym tego
miejsca, a takze inne dzialania wplywajace na identyfikacje mieszkancow miasta z

MCK.
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Gtowne sposoby realizacji tego:

v Stworzenie kompetentnego Dzialu Promocji i Sprzedazy, majacego realny
wptyw na przygotowywany program Osrodka i jego biezacy repertuar

v Pozyskiwanie statych strategicznych patronéw medialnych oraz patronéw
pojedynczych wydarzen

v Dbanie o regularny kontakt z prasg i odpowiednie przeptywy informacji

v' Unikanie chaosu informacyjnego, jest to uwarunkowane odpowiednio
utozonym repertuarem. Gdy ten jest przetadowany w $lad za tym ,w Swiat”
idzie zbyt duzo, czesto zupetnie niespdjnych ze sobg komunikatéw

v' Umiejetne korzystanie z tradycyjnych form komunikacji (plakaty, ulotki),
obecno$¢ w lokalnych mediach i poszerzanie nowoczesnej praktyki, tj.: form
internetowych, stalego uczestnictwa na portalach spotecznosSciowych, w
mediach internetowych.

v' Stworzenie statych kanaléw dotarcia do okre$lonych grup odbiorcow (w
zaleznosci od wieku, formy wydarzenia czy lokalizacji) i korzystanie z nich

v" Obecno$¢ w przestrzeni publicznej, permanentne promowanie loga MCK we
wszystkich mozliwych miejscach (siedziby, filie, instytucje partnerskie i
samorzadowe)

v’ Zastosowanie nieszablonowych form komunikacji, akcje informacyjne w
autobusach i tramwajach, dni otwarte dla mieszkancéw

v' Prowadzenie dobrej i przejrzystej strony internetowej, aktualizowanej na
biezgco. Strona powinna zawiera¢ takze informacje o misji Centrum, celach
strategicznych, a takze prezentowal¢ sylwetke pracownikéw i
wspotpracownikow.

v" Dbanie przy wspotpracy partnerskiej o okreslenie warunkéw wspotpracy

promocyjnej i kazdorazowe upewnienie sie o spéjnosci celéw wizerunkowych

ORGANIZACJA
KADRY
Moje doswiadczenie w zarzadzaniu instytucja kultury i projektami kulturalnymi
podpowiada mi, ze zazwyczaj najwiekszym wyzwaniem dla managera jest brak
zespotowosci, zmotywowania i umiejetnosci pracy zespotowej. Szczegdlnie widoczne jest

to w kulturze, gdzie kazdy z pracownikéw z zatozenia jest dosy¢ sporg indywidualnoscia.
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Mniej istotne s3 przy tym indywidualne minusy czy braki. Jako manager z
doswiadczeniem praktycznym w budowaniu zespotéw poznatem zaréwno formalne, jak
i nieformalne przyczyny tej sytuacji. Przede wszystkim zalicza sie do nich podzial na
,starych” i ,nowych” pracownikoéw, ktéry nie ma nic wspolnego z iloscig lat, tylko tak
naprawde z realizowanymi zadaniami. Manager musi wiec doprowadzi¢ do tego, Zeby
caty zespo6t miat Swiadomos¢ koniecznos$ci niezbednych zmian w organizacji pracy i w
podejsciu do projektowania i organizacji imprez, Zeby wszyscy pracownicy znali cele i
przede wszystkim, zeby je akceptowali oraz rozumieli ich potrzebe. Wprowadzajac nowe
dziatania manager powinien ,zarazi¢” nimi caty zespét, nawet jesli tylko czes¢
pracownikéw bedzie organizowata te konkretne rzeczy. Ponadto nie mozna doprowadzi¢
do sytuacji, w ktérej czes$¢ zatogi bedzie miata poczucie, Ze ich zadania sg mniej wazne,
marginalizowane, zbedne i pomijane w ogdlnej ocenie Centrum.

Naturalnym jest, Ze wprowadzajac dang strategie programowa i biorac pod uwage
nowe zadania instytucji kultury i ich nowe funkcje, pewna dziatalno$¢ w swojej istocie
ulega ostabieniu, ktadzie sie na nig mniejszy nacisk lub staje sie wrecz dodatkowa, a inne
rzeczy staja sie wazne, priorytetowe czy kluczowe. To jest zwyczajna i regularna
konsekwencja zmian nie tylko w instytucji, ale w ogole dziatalnosci kulturalnej. Do
podstawowych zadan dobrego managera nalezy wiec ustalenie priorytetéw, a nastepnie
postawienie przed pracownikami nowych szans, wyzwan i mozliwosci rozwoju.
Kluczem do tego jest przede wszystkim poznanie swojej zalogi, ich mozliwosci i
oczekiwan, a nastepnie odpowiednie zagospodarowanie.

Jako manager - praktyk i osoba z konkretng wizjg prowadzenia Centrum z calym
przekonaniem moge stwierdzi¢ jedno i jest takze jeden z moich celow strategicznych-
bez dobrego zarzadzania zespolem i szybkiego skupienia sie na tym, MCK nie
zrealizuje nawet najciekawszej koncepcji artystycznej, bez wzgledu na to, jak dobra
ona bedzie. Zaloga musi tworzy¢ zmotywowany zespol, o wyraznie okreslonych
celach i sprecyzowanych zadaniach. Tylko taki zespodtl jest w stanie stworzy¢ co$
nowego wychodzac z utartych szablonéw i schematow

Jako dyrektor Miejskiego Centrum Kultury od poczatku skupie sie na:

e przedstawieniu jasnych celéw swojej strategii
e zbudowaniu zatogi podzielonej na zadania wzgledem umiejetnosci i mozliwosci

pracownikéw, a nie lat przepracowanych w Centrum
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e przekazaniu kompetencji kierownikom i koordynatorom dziatéw, co sprawi, ze
poczuja oni realnie swoje funkcje, ale tez odpowiedzialno$¢ z nimi zwigzang, a
nie beda tylko piastowac stanowiska

e wyeliminowaniu  zjawiska ,rozmywania  odpowiedzialnosci”,  ktoére
uniemozliwia dobra realizacje zdan, a jest spowodowane brakiem jasnego
wytyczenia osOb odpowiedzialnych, brakiem weryfikacji zadan, a takze
kwestiami formalnymi, np.: tworzeniem podzespotéw w dziatach w strukturze
organizacyjnej (bez Scisle okreslonych zakres6w odpowiedzialnosci)

e poprawg polityki kadrowej, w szczeg6lnosci efektywniejszym zarzadzaniem
czasem pracy pracownikow. Moja praktyka pokazuje, Ze jest to obszar, w
ktorym zawsze jest co$ do poprawienia

e Zadbaniu o jasne i czytelne reguty wynagradzania i nagradzania pracownikow

e szkoleniu kadry pracowniczej

e zadbaniu o czynnik spoteczny, czyli integracje zatogi, wprowadzenie atmosfery
szacunku, dialogu, bo jest niezbedne do osiggniecia celu podstawowego, a wiec
uwolnienia potencjatu zespotu, niezbednego do realizacji zadan postawionych

przed Centrum

FINANSE
Przychody MCK w 2018 roku wyniosty 3 823 944,68 zt i sktadaty sie na nie:

¢ Dotacje podmiotowe w wysokosci 2 698 000 zt
e Dotacje celowe w wysokosci 60 000 zt

¢ Dochody wtasne w wysokosci 953 643,86

e Pozostate przychody w wysokosci 10 137 zt.

Koszty ogétem wyniosty w 2018 roku 3 730 435,98 zt. Najwiekszymi pozycjami w
kosztach byly wynagrodzenia (osobowe i bezosobowe) wraz z pochodnymi ktore
wyniosty 2 631 455,47 zt co wskazuje na to, Ze dotacja podmiotowa w zasadzie pokrywa
tylko wynagrodzenia wraz z narzutami.

Patrzac na strukture przychoddw wida¢ wyraznie, ze nalezy zwiekszy¢ udziat Srodkow
zewnetrznych w przychodach MCK. Powinny by¢ to Srodki uzyskiwane na organizacje
kluczowych imprez MCK, ale zeby moc je pozyskiwac nalezy rozszerzy¢ ich formute tak,
by méc korzystac¢ ze Srodkéw (np. unijnych) dostepnych w Programach Operacyjnych, co

wigze sie z opisang przeze mnie wcze$niej strategig programow3 i przyjetymi celami.
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Analizujac strukture kosztow nalezy zwréci¢ uwage przy planowaniu wszystkich
budzetéw na zasadno$¢ niektorych wydatkéw. Konieczne jest stworzenie centréw
kosztowych na najbardziej wrazliwe i kosztochtonne dziedziny dziatalnosci MCK, po to,
aby mie¢ biezacg informacje o efektywnosci wydawanych $srodkéw finansowych. Kazde
przedsiewziecie czy dziatalno$¢ musi by¢ oceniona pod wzgledem efektywnoSci
finansowej, co nie znaczy, ze przychody z tej dziatalno$ci majg pokry¢ koszty. W pewnych
dziedzinach, stricte komercyjnych, nalezy jednak do tego dazy¢. W zwiazku z tym, Ze
najwiekszymi pozycjami kosztowymi sg wynagrodzenia osobowe i bezosobowe z
pochodnymi konieczne jest przeanalizowanie struktury grup kosztowych w celu ich

zoptymalizowania.

ZAKONCZENIE

Powyzsza koncepcja zawiera wiele watkéw, ktére staratem sie pogrupowac, aby
mozliwie jak najprzejrzysciej je zaprezentowac. Oczywiscie w tak krotkiej formie nie da
sie doktadnie opisa¢ wszystkich dziatan. Mozna je tylko zasygnalizowac. Celowo w catej
koncepcji nie uzywatem numeratoréw a jedynie punktory, gdyz moim zdaniem wszystkie
wymienione ptaszczyzny, cele czy sposoby ich realizacji s3 jednakowo wazne i wrecz
przenikajgce sie. OczywiScie wszystkie te watki musza zostac ,natozone” na istniejaca
prace MCK tak, aby maksymalnie wykorzystac istniejacy juz potencjat i ukierunkowac go
na realizacje wspdlnie wypracowanych celéw. Sprawna i zmotywowana organizacja jest
jak dobrze skonstruowany samoch6d Formuty 1; dojedzie do mety bez Zzadnej awarii, w
najkrotszym czasie. Potrzebny jest jeszcze dobry kierowca. I tylko ten tandem ma szanse
pokonywac przeciwnikow i sprawia¢, ze marka samochodu jest na ustach wszystkich.

Czego Miejskiemu Centrum Kultury w Tomaszowie Mazowieckim z catego serca zycze

Jacek Paprocki
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MATERIALY ZRODLOWE

Przy opracowaniu wykorzystatem nastepujqce materialy strategiczne:

1. ,Strategia rozwoju miasta Tomaszowa Mazowieckiego 2015-2020

2. ,Program rozwoju kultury w wojewddztwie tédzkim na lata 2014 - 2020

3. ,Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2004-2020

4. ,Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq 2030)

5. Ustawa o prowadzeniu i funkcjonowaniu instytucji kulturalnej z dn. 26 marca 2012 r.
Dodatkowo korzystatem z nastepujgcych materiatéw:

1. Rocznik Statystyczny

2. Informacja z wykonania planu finansowego MCK w latach 2018, I pétrocze 2019

3. Dokumenty Organizacyjne MCK

4. Sprawozdania z Dziatalnosci Merytorycznej MCK za lata 2018, 2019
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